La Nuova Agenzia delle Dogane e dei Monopoli

Verso la fine del mese di aprile del corrente anno si ¢ concluso, con Papprovazione da parte del Ministero del’Eco-
nomia, il lungo processo di trasformazione della Agenzia delle Dogane e dei Monopoli e il nuovo Statuto e il nuovo
Regolamento di Amministrazione sono stati pubblicati sul sito dell’Agenzia.
La prevista riorganizzazione, che giunge al termine di un lungo iter cominciato anni orsono con la privatizzazione
delle attivita produttive e commerciali della ex Amministrazione autonoma dei Monopoli di Stato, attua i principi
di autonomia ed efficienza che costituiscono le linee guida previste dalla riforma delle Agenzie fiscali.
Con il nuovo Statuto e il nuovo Regolamento di Amministrazione si interviene sulla identita dell’Agenzia attra-
verso il superamento della distinzione tra la ex area Dogane ed ex area Monopoli, per fare della nuova Agenzia
Dogane Monopoli una entita unica a presidio della legalita, della crescita economica e a tutela degli interessi fi-
nanziari dello Stato.
Il nuovo Statuto razionalizza la articolazione nazionale e territoriale dell’Agenzia con un modello semplificato
suddiviso per le principali funzioni:

- Amministrazione;

- Antifrode;

- Legislativo;

- Personale;

- Tecnologie;

e per aree di intervento:

- Accise;

- Dogane;

- Giochi;

- Tabacchi.
La nuova organizzazione prevede un solo Vicedirettore, la riduzione del numero dei Dirigenti e un incremento
delle figure intermedie con funzioni di responsabilita e gestione esecutiva sia a livello centrale che territoriale e
nuovi processi interni di selezione delle risorse umane.
La piena attuazione della nuova organizzazione, che sara ultimata entro Iinizio del prossimo anno, comporta 'ado-
zione di appositi atti organizzativi, con i quali saranno definiti gli assetti delle Direzioni centrali e degli uffici periferici.
Nel presente numero del supplemento pubblichiamo la Delibera del Comitato di gestione del 20 marzo 2013
dell’Agenzia delle Dogane e dei Monopoli, con la quale vengono i fissati, tra I’altro, i principali criteri di riorga-
nizzazione della nuova Agenzia e il nuovo Statuto che definisce I'assetto della Struttura.
Riportiamo di seguito una breve sintesi dei principali passaggi legislativi che hanno scandito la riforma dell’ex
Amministrazione autonoma dei monopoli di Stato fino al definitivo passaggio all’Agenzia.
Decreto legislativo 9 luglio 1998, n 283, concernente listituzione dell’Ente Tabacchi Italiani. Coz tale provvedimento
normativo venne dato avvio al processo di privatizzazione delle attivita produttive e commerciali dell’ Amministrazione antonoma
dei monopoli di Statoy
D.PR. 7 febbraio 2000, n 115, concernente Regolamento recante norma per la riorganizzazione dell’ Ammini-
strazione autonoma dei monopoli di Stato a norma dell’articolo 17, comma 4-bis, della legge 23 agosto 1988, n
400. Con tale provvedimento vennero riorganizzate le attivita ¢ le attribuzioni di natura pubblicistica che rimasero in capo al-
L Amministrazione autonoma dei monopoli di Stato, sia in materia di giochi che in materia di tabacchi lavorati;
D.PR. 15 dicembre 2003, n 385, concernente il regolamento di riorganizzazione dell’ Amministrazione autonoma
dei monopoli di Stato. Con tale provvedimento 'AANLS assunse nuove fungioni in materia di gestione ed esercizio di giochi,
Scommesse e concorsi pronostici gia di competenza dell’Agenzia delle Entrate, nonché di quelli connessi a manifestazioni sportive
organizzate dal CONI;
Decreto legge 6 luglio 2012, n 95, convertito, con modificazioni, nella Legge 7 agosto 2012, n 135, che all’articolo
23-quater dispone, fra ’altro, 'incorporazione dell’ Amministrazione autonoma dei monopoli di Stato nell’Agen-
zia delle Dogane che ha assunto la denominazione di Agenzia delle Dogane e dei Monopoli. Coz fale disposizione,
ferme restando le competenge e Lordinamento preesistents e in attesa di una organica ristrutturazione, I’Amministrazione ¢ stata
ricondotta funzionalmente nell ambito dell’ Agenzia delle Dogane rinnificando sotto un unico centro di responsabilita la gestione e
il controllo delle attivita relative a tutti i prodotti assoggettati ad accisay

Decreto legislativo 24 settembre 2015, n 157 concernente: “Misure per la revisione della disciplina dell’orga-

nizzazione delle Agenzie fiscali, emanato in attuazione dell’articolo 9, comma 1, lettera h, della legge 11 marzo
2014, n 23, (delega fiscale).Con tale disposizione il Governo ha provveduto a riscrivere le regole secondo le quali le Agenzie
debbono riorganizzarsi per una migliorare il rapporto con i contribuenti e favorire l'attivita delle imprese nagionale.
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compiti analaghi o le #ubure con cunpetenze o varia titole connesse, operando principslmente a1 quelle
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rifurma delle strstiure rezionult ¢ opecutiva dal 17 genmuio 2001,

Trer quanto riguards le subiure cenlrall, & rettern di sopprimers lo el orgsmzzative df mmon dimension:
le ol compelenze =i prestano o essere assoebite do strutbre di proparziont mmegion per contimitd di nmteri
o per le refnzion fumelonalt preesisienti.



Lz moditicaziont dell’asactio organizzativo dell’Agensia - punderanno, pee b= toneiont di indoezo o
coordinaincnia alle attivith eparative: su un ratfmzaneenie della distinzicie por matcsa (doganc ¢ acciae) dei
conipiti iartumsaali, o lac con i procceae & adeguanicnto ciganezative Larate nol g del 2002 (7000
n LT el 19 pugmo A2 ¢ mocomeasa oo e ippertumia hischose dad proccssas i mlare aome.com
Monopodt. Tl e al vl domilenake, s lema contn da F:Lﬁ'ihl.q_'nli caimgmonid di rweaoma hieseaome, ol Tag de
rallirsne, per -e,:sr:rn[l'rn: le 5:i.1'||:|.'él:i¢ IFa Puibvadn clelle :l-::-\l_m'p: [u_lr[u.l_l'i = ilLI.I:'”iI el li= :l.-q,:-;_r_nrlgl.' mieme =
ageverlarw ol Transito pocduale, Geilitimcdo Pevolwaone ke costddel “retroporti”™ Al comlempsr, contmeera il
prowessa 6 reasaene cbelle seeiom operidive loemitemall e el ulTic delle comme al fne b manicnere
Ceraunizenzions coerenls con Lo eviloppo de tralliel, Questo provesso 4 revisions non polrd, peraltro, non
laner conlo dells nive appomanild sinereiche aperte, quantomeano 2ul plaos dells logistica, dal conloonto a
1z due veti tarritoriall,

I pruezipi da eascrenre nella vioveanizzazions 2 o paticolacs. nella soppreagion: degli oftici tavvitorialt sons
dettatl dall acticolo 23-ganoeres, conuna 3. del doorcto Jegee U3 2002 Ai tatts i ceitert da adettarz o
albcmativa (ppilazioie iosidente, addon all whcio, deslocazions in stalah o locazons passival appuare “5ds
e feh incacieati di funman di loeclle didgonmizle genceals aan hanna mai conpotonza wfrarcgionaks,
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P e masserm asthwacmah mermdueshih all“aren b atisada ma dell™Agercaa dulle skowane, Al msmern <
resticlendn (pio o e o 300 mela abitintil nen & un mmediado punio b rilfsimento dal momeate che
Fpttivitg doganale vans moeglisiong al osso det waficr e alle dislecigione i dejermanale alhvila
wevnomieche, el sleszo paramedee ped ullvin assemene olieve per ke attaeila gz moee all A A0S,
Eitzrimenti prl onmediati- sone oftzct, dowscs, per leostzase struburs dogenall dad eriter fondatl sulla
quantld di personale o servizis fmeno di 300 dipsndsndi) o solla eoszistenza & loenxiom passive.
Manmalmcate a parto cle caistano wlicren candizion dal late della demawda di atteotd aooodpstiaciec

Mo quaite newsida gl altn aditer, né prcaso Pacea i activad dogade of pasaa Vares soonnpoli s stati
previst wtfies di Teecllo disipenziale gesecabe eon codnpotcna infravegieaale Eaistowe fmeacs acll ambicn
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mettopelitane (Civitaveechie, Crwcta, Chvatamova harche, Tiane, Gieda Tawne, Tocl Tmguakecke ),
Allnalmenis nessuno i questi ulli cecups meno i 30 omiki e moll diess1 020 colloemo per importame
sleble allpviia g—.-ulilu ez e sbruthere b mmeeeclva chimensiome. | talche, p-e:-1reh|'u:rr| LT ::.:lp]'u'vu'-:l.i, wllizy il
lrvelli ]'.|11|'.-'i'n.:'i:|||.' ma T cosl il her che e ‘ill.:|l'r]'!:l'll'.-'i11|_'iilli [rrmuiy mlervmento o i.'r'|1[|-:|1'1.1.'n|'i wuah
sommersiall

L rizorss libevate dal procsssl di razsonalizzazions vervanne reamproile nel polenzmmento delle strutiore
oparative, nonchs nel mlforznmento delle struthore di ndiose, Accompimeranno U progezso dl revisions
detle atatture organizzaioye misare cocronti i azienslizmzion: della logiatiza nonché di inteerazions dai
alatzmi peationnli ¢ anabiad od sventualz cmogoncizrazions dei setemi Inbennstivi,

Sinepilogane, di seguite, e principolitappe del piame di riorennzzazioee.

Al 3 dicembre 200135, 21 '|n|.',1.-l_'d.»..' i vilenore la nelicnienc b 4 wlhie diTi!.l,q_'n.-'.'qul it Tivelle 3;_,1||_-|-.1I|_- b 7

prugratrimatn, scosmdse wie prane aveolate nollc scoucnts Tasi,

Con mmsdinlezea; nell ambito delle ativitd ma risondesshily 2l arze mopopell 21 preveds 4 procsders alla
tattuzione defla Direzione ceotrale accctamentn ¢ riaceasions. della Divezione ceotrale nomatees < aflnel
lzgali (entranibe posiziend dicigeeziall di Lvelle senerale da consideraral ageiuntive rispette 2 gquzlls
iaulandi dalla dodacieae oreaoica) oodela Thecdione conteale caaidinamento dieridni tontenali, comc



Lraslamazions dr slrdfune gid ceastonti, Wo consugued Vadeguanionte — moaloem cast bansibone — dolle

restanli Dimesent cenirah

F. pol peevista ["unica revisiene organizzativa cho intcrcssa la strsthica territoriale ricenducibile ali*arca di
attrvitd ged dell"Agenzia delie dogane S0 feattal in pairsolare. della fusione della Dicszione regionale delle
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Foalacttve soticsa a tale rovigione & qocllo dr salTarzare 1o smorgie i Vattividd delle dogane psotuali ©
pued i delbe doprane inteme

La whivemgla Thregnme imlerremonale cdelle dogane per la Diguma, ] Bomnie e T Valle o Soesda san
repaslata secomabn o] msdelbo oo delle Careami miomdmonah comdoe seds, ovvers con & aree
wterne & 2odieiran Le sedi dells Direnone samnng. proviste inostrethy somelndong con organizeazions
iluile, ervavera una 3 Genona ¢ umid i Lorino,

Lo atnetmaee dirigenziali di Tivello nen eencrals resesi depenibill in relazicae o fale accorpaments (4 uftici)
saroown whillzate, sonen chis s deteomim olaon ncrsnsoto. del moeeere degli il drigenziall (stante i
wrmeolo scato dall’a F cornoma 10-50v. del sitabo deerctn lopgpe 5200 2, per Pisoitisziome O o wffres di
e w1 & divisata da tenipss Nistitesions

Lntra Fonng, 2 previzia anche Iy soppressions delln Uiredaone per Morganiesaanne e I pestpons dells rizorse
— che aved assonte nel frattempo. o via rassitocia, In dedsminszions di “Direzione confvale cisorse oven
monepeli™ - cieonducibile all'area do attivith gld dell” A A MLE. 81 tratto Ji un adeguaniento che consente di
completare 0 supsraments dells doplichziont fra le doe componenti dell’ Agsnzia nells  oestions
dell crpamrrarmic, dol porsosale © deeli scquesti. Th ks seveionc orgamzzatia comscaac anche la
vidssciazions Al pogmale attualnents 0 savizio pregeo tale Trerioee vama e alive Thircziond tocinche
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Cily ulMs I.il.'lij:l;\_ﬂ.l'ﬂﬂ.l'i d.'i]:ILPI'IIJL'Ill'i (3 umila) swvanna whsbvesats, alrmene o i i Ellllu-:l.-'.'iml_' la strutlura

Lentoriale apaativiy, al foc doalforcaee luattsata de presiadice © controfle a ol del goeo Topale,

i previde infing df recgadizzacs. aloans soarhers contrali teeniche cleosducrlili all“avsa 0 attmath gia
il Againzia dolle doganc. Viens suddivisa pa sottore d"unposta 1 Dirczicne ccutralc gostions tibotl 2
capporti cote gli v, conipansata dalla soppeessions della Direzione coantrale stfac giundici ¢ contenzios:,
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pvadiers acise = olire drapeate indisrts ntopramn ol ko imtorne fe funanm wilative alla asnrmmistiazione
delPevelncione nommative e dells provedere de selton dogmmale ¢ aveize, eclose quelle 2o abacch Toorai,
i clezl enpreliln cimlensams,

A1 provede por dy mleprare 0oun wne S comtrai onioade o comdead!V e funsone ¢ e competores
oot szaelie doll LiTielo sentrale antdrode = dalln Dirgmone contrale nocertamenti e contralli,

Liulieriors posieione i Livello dinpenziale mepgrals da sopprimers & cqueelly eomispondente slla Diresions
cantrale relaziond nncrinzionali. 1o cni competanzs zono o partc asscgnate af Diretbers dell” Agcuzin 2, 0
parts, asgakts nell anbkito della Dhivenose cenfrals femidinmans & pREcsaUns Sananal,

Ml covsn el anmn caramme nofie valabie e nwove apporlamilh sanergicho apano, sol prano dello lgzie,
dal conlronio ira le dwe vl ool Dorape 2 Sooopoll, Doarinno essere veriliont el adsmomeni
ormanisabive possthili, won Cobigtbive g contearre ln spasa pac glt mert di focazions pasziva, manlenendo
errenviste i liwallo di servizio nei centronti degl operator ¢ delle ungrase:

Ueeviove ebiciinde & quello di rattorzace Unzione degli ultion eperatrel dell’avea monopoll, con porticolars
cira per quatli di rezente stitnzions janne 2011, dnsorn non oot ben intspeath nelks attivitd 41 sttt

A line annn, gh ulfier direerzanls s hvells pensgrale ammionigranne @ 234 i, eome reslande koo
postezont exirn dotsoneg organsa mn previste dall’at 31, comma Beecnmiroeeioy, del deareto fzage 30
chiernbre HOR, 1,207, converhieom lenrs com mashhemaam, dall'are 1calla lepeme 27 Tebbrn 20609, 0, 14,
el corso dell’onno, noq s realizzerd — asppurs tmnsitorinmantz — wuy incremente del oumeve Al dirgenti di



prong asci, ol o Ome ormo scendersono da 21 0 19 wmdla: ol netio der resporssabili delle posasont eds
detazione orgmica ¢ alla hece dei 2 penslenament! previsti ™Nessmo ded 3 dirigenti di seconda fiscin con
incarice di prima fascia attualments presenti matueem Paneoanid moindon atife 05 aandh por oo quisisone
della relative menlificn. 11 ceato ditferenriale rispetto al massimo di 21 pogiziond ¢ stots gid compengato
rendends indisponibili 15 posizieni di seconda wea F3 | detenninazione 28000RT del @ novembre 20125,

Nelln seguente fabella & nepalogata i siazione deghi ulfict & Tvello generabe ol 31 dicembee 2013, ivi
mig Juse Je posizon exirn dotasione o (sfondo argsod e quelle reses vacmli (affonds verde), Gh aific
con Ja cormice tratlegeidy song di lvello e generide
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Trv-questa queadee, le posizioni vacanti saranng coperte con incanchi ad brgepim, stante 1 linite di 21 pozizion
dirigenziali amunesse in relazione alla rivista detarione rganica;

Loarmsy 2004 sad dedicato alla allumzione den pim o roomilizecame e imlegrions opemativa &
mfrmeticn Gl adeguamentt orpmiezalvi polrarmo ngeardare, o langs misure, s diversa distribiosione ail
territemo delle sinutture: disggenaali di livello oo generule, nel nspetio del vineolo del mumere degli uffic
dingenziali ezigbenti mirodotte dall ot 2, comum 10-his, del deceeto legge 952012

1 dirigenti di prima fascin si nduramo 2 16 wnité; al netto defle posizioni extra dotarione organics & alla uce
di ulteriori 3 pensionamenti previsti. Ancorn nessuno des tre dirigenti di seconda fascla con incarce di prinm
fasciz maturera Panzianitd minima utile (5 amnii per Pacquizizione dells relativa qualificn,



L seuszione degh uflicr di lvelle generale ol 31 dicemmbre 2014 ¢ nepilogata nella seguenie tubells, che
raperrta i dettaglio defle posizion exira dotarione onganica (sToado grigio) e & quelle resesi vacanti (slondn
werde), G uffict con L comice rattegaista sono b livello non generale,
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Le posiziond sacant pofrenno essere coperie con mcarichs oo inferim Incdtre, in questo quodre, per due
podizioni 51 potrd procedere con incacichi di primn fascis o personale drigenie d1 seconda Fescin ovvero
incanichi ex art. 19, comuma & ded decreto legislative 1652001, dol momente che resta fommo 1] limite delle
2| posizioni dimgenziali amumesse in relazienc alla rivistn dotazione ocganica

Al 31 dicembre 2005, i prevede di oftenere Ia ridirione delle ultime 3 posizioni dirigenzinli di livelle
penerale

Ml e viene soppresss fa Divesione centrale coordivamentn diveriond territoriali ricondieibile all"area
aifivied gt dell"A A M e le relative conpetanee conllumsconn, firo geels, nellz Direzione per i giochi e
nelld  Diresione cerifrale gediohe avese e onopolin tbacekii, S0 alls dells Direzlooe =it
Irunstionamente allo scopo i rafTorsre la strutiurs opersdiva dei monopeli e di valutive s percombilits
idelle ipates dh ricztonahezewns dell assetlo wriomile sstente,

51 prevede poi di sopprimere PUicio planificazione strategicn ¢ ln Direzione centrale sicurezea sul favoro e
nmbiente, stuthme gid facenti capo allAgenein delle dogane Le relatve fimzionl ¢ competenze
confliseone nella istaluends Dnzion eoidnale plasfoosions, dammidsirazione. Brams e Sodeezze D o
armibiber di ¢ ompetenen sod eslee all" Apenia nel suo complessol,



A T i, & prevede di realizzare |obiettivi di Aduzione - 7) desli uffct divigenziali di lvello genesle
attunkmente esistentd, Infatti, e posiziond dmgensiall ammonteramo o 21 aniti el nets dells due posizioni
extra dotasione ocgunica gid mdicate. Meunche nell oltimo anno s reakizza — neppure trangborismente — 1m
icremente del menero di didgensi di prima fascia, che si ridurd 0 congplessive 15 mith, al neto ded
respronsabill delle pesizioni cxdra detarione organicn © oo coita degli wlicrien 3 pensionaments provist
nonchéd dells intervemss soquisizicne dells qualifics di prima fascia per 2 det 3 dirigenti di scconda fascia
con incaricn di prima atankesete prcacit,

Lo sfosgzrone degh offia di hvello genesale ol 31 dicespbre 2015 @ mepilogatn nella seguente labells, che
riporta ol delbaglio delle pesiaaom exira dobasone orginnus elondo grgio) « & quelle resea vacant (sfomis
wverde) GliofTicr con ln comice medtegmata sono & livello noon gererale
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3. Conelugioni

T le-anvininstrazam che regiatinn sopannumce & porsanale all’este el slozions dadls misms &
rbhrine delle dotazimi argamahe, Pat 2, Ginma | L dal dasreto legge 9500012 provede, poot s Ta doata
del sopraniudicro, 1 divicts di sasunziond 3 poseales & qualsisse titolo, Wi cempiesd | aidnineeati i

HL'I'I.'I‘.I'.'iI 1

W gngeesaivo arl. 23 -guemgivies. al commin 2 rece U divisto di assunzeond di peraonals agqualsings titofo = con
quaksiasl gonteatio per Ie amministaziont che non abbiamo proceduto ala sdvzions delle . detazdond
arpganichc ctra il 31 aftoles 2002,

Fnirambe le componeni dell” Ageneen delle dogime 2 de mimopeh bamme ademposto aich obbich presenih
clal erlaleybecrelo 9550112 |"."-.i_=.;.'l1:-"i.1 el le '!'"'i_’;‘“'"-‘ com adivnimie della dielthera n TR clizl 300 oilobee 20002
per quacky rumards UAAMS. |2 ndsemunnzions delbs detazen ocganiche ¢ statn delibesata dal
Lripantiments della Funzione Pabblen ol DAL del 6 marze 2002 {in allesa <l registeaaons da pane
debla Corte dei Conti).

L venfice combodti mel wvapatlo de quanto oo alm 2 commm 2 el TLAL S movambre 20072 ha porlalio
3 midividwmrs o clislasrimi clr;.r.url'i;.'hu cllrnplc-'-e-:'il.-l.' kel v ."'.3_!:.11.-"i:|. el |J|1E,:r||:, o dia rrrlrrn:-'|:|n|:-|'i: 12, %%

unifi e personale non dinrents 334 nnta di personals dirisente,

Al esita della vidacsmivazion delle dotazemu orpanichs di ciascona 2k zanmponent ¢ dolla woifica
cotudetta (o senad dell soweole 2, comnea 2L del T8 aovambee 20120 dn aeding alla cocrenza ded rapport tra
prevsanitlo divsgzmitz e bvallo nen gencmilo o pasonale dello oree foon suporsero o 1 ose A0} e b personale
d.iri_!ll_111-..' abi lwvcll pencrale ¢ non (nem H1.I.|':H.-'Iill11.: 3l =15 ]:m:'-.'in.l'i dallhimd. ?3-.:..'.!..[."..311.':1', i 1, hellem
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AGENZIA DELLE DOGANE E DEI MONOPOLI

STATUTO

Testo deliberato dal Comitato di Gestione in data 28 febbraio 2018 coordinato con le modifiche
approvate nella seduta del Comitato di Gestione del 17 aprile 2018
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Art. 1 Agenzia delle dogane e dei monopoli
I’Agenzia delle dogane e dei monopoli, di seguito denominata “Agenzia”, istituita ai sensi dell’ar-
ticolo 57 del decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 300 e successive modifiche, di seguito denominato
“decreto istitutivo”, ha personalita? giuridica di diritto pubblico ed e? dotata di autonomia regola-
mentare, amministrativa, patrimoniale, organizzativa, contabile e finanziaria.
I’Agenzia e? sottoposta all’alta vigilanza del Ministro dell’economia e delle finanze e al controllo
della Corte dei conti che lo esercita secondo le modalita? previste dalla legge.
L attivitar dell’Agenzia e? regolata dal decreto istitutivo, dalle norme del presente statuto e dalle
norme emanate nell’esercizio della propria autonomia.

I’Agenzia ha la sua sede centrale in Roma.

Art. 2 Missione
I’Agenzia favorisce la crescita economica dell’Italia, facilitando la circolazione delle merci negli
scambi internazionali. Contribuisce alla fiscalita? interna e alla tutela degli interessi finanziari del

Paese e dell’Unione Europea, provvedendo alla riscossione di tributi specifici e alla lotta all’evasione



fiscale e alle frodi, anche attraverso poteri di polizia tributaria e giudiziaria. I’ Agenzia esercita il
ruolo di presidio dello Stato nei settori dei giochi e dei tabacchi, garantendo gli interessi dell’Erario
attraverso la riscossione dei tributi, tutelando il cittadino attraverso il contrasto agli illeciti e gestendo
il mercato attraverso concessioni e atti regolamentari. Concorre alla sicurezza e alla tutela dei cit-
tadini, controllando le merci in ingresso nell’'Unione Europea e contrastando fenomeni criminali
come contrabbando, contraffazione, riciclaggio e traffico illecito di armi, droga, rifiuti, alimenti e

farmaci non rispondenti alla normativa sanitaria vigente.

I’ Agenzia assicura, nelle materie di competenza, il supporto alle attivita? del Ministero dell’econo-
mia e delle finanze e la collaborazione con le altre Agenzie fiscali e con gli altri enti o organi che
esercitano funzioni in settori della fiscalita? di competenza statale.

I’Agenzia presta la propria collaborazione, secondo gli indirizzi impartiti dal Ministro, alle Istitu-
zioni del’Unione Europea e svolge i compiti necessari per 'adempimento, nelle materie di com-

petenza, degli obblighi internazionali assunti dallo Stato.

Art. 3 Funzioni
1. I”Agenzia, nel perseguimento della propria missione e dei propri scopi istituzionali, esercita in
particolare le seguenti funzioni:
amministrazione dei tributi doganali, della fiscalita? interna degli scambi internazionali e delle accise,
assicurando I'accertamento, la riscossione e il contenzioso;
gestione dei servizi doganali, garantendo I'applicazione del codice doganale dell’'Unione Europea
e di tutte le misure, incluse quelle relative alla politica agricola e alla politica commerciale comune,
connesse agli scambi internazionali;
regolazione e controllo del comparto del gioco in Italia, verificando costantemente gli adempimenti
cui sono tenuti i concessionari e gli operatori del settore ed esercitando una azione di contrasto al
gioco illegale;
gestione, in materia di tabacchi lavorati, delle procedure connesse alla riscossione delle accise, non-
ché della tariffa di vendita al pubblico e dell’articolazione delle rivendite dei prodotti da fumo.
Vigila sulla conformita? dei tabacchi lavorati alla normativa nazionale e comunitaria;
prevenzione e contrasto dell’evasione tributaria e degli illeciti extratributari nelle materie di com-
petenza. A tal fine, in applicazione delle direttive impartite dal Ministro dell’economia e delle fi-
nanze, cura in particolare I'analisi dei rischi e la gestione delle banche dati e svolge controlli, verifiche
ed indagini con i poteri di polizia tributaria e giudiziaria attribuiti dalla legge al personale dell’Agen-
zia, anche attraverso la collaborazione con le altre autorita? ed organismi nazionali, locali, del-
I'Unione Europea ed internazionali istituzionalmente preposti agli specifici ambiti operativi, anche
tramite la sottoscrizione di appositi protocolli di intesa;
gestione dei laboratori chimici, assicurando I'equilibrio fra costi e benefici, anche attraverso 'offerta
di servizi specialistici ad altri enti, imprese e privati;
fornitura di servizi, nella materia di competenza, a privati, imprese ed altri enti, sulla base di dispo-
sizioni di legge o di rapporti convenzionali e contrattuali;
promozione e partecipazione ai consorzi e alle societa? previsti dall’articolo 59, comma 5, del de-

creto istitutivo.



Art. 4 Principi generali di otganizzazione e di funzionamento
1. I’Agenzia e? organizzata sulla base dei seguenti principi generali:
legalita?, trasparenza e imparzialita? dell’azione amministrativa, conformandosi anche ai principi
in materia di incompatibilita? di cui al decreto legislativo 8 aprile 2013, n. 39;
valorizzazione di stili di gestione orientati al conseguimento dei risultati, a una corretta e proficua
conduzione delle relazioni sindacali, alla sperimentazione di soluzioni innovative in materia di pari
opportunita? e sostenibilita? ambientale, all’assunzione responsabile di decisioni, allo sviluppo di
rapporti cooperativi, alla consapevolezza della dimensione economica e sociale delle scelte gestionali
e all’affermazione del senso etico dei fini pubblici primari;
decentramento delle responsabilita? operative, attraverso un’organizzazione interna centrale e pe-
riferica improntata a criteri di efficienza e flessibilita?;
semplificazione dei rapporti con gli utenti, mediante I’'adozione di procedure atte ad agevolare
I'adempimento degli obblighi fiscali;
facilitazione dell’accesso ai servizi, ivi compresi quelli di assistenza e informazione, privilegiando
lo sviluppo dei canali di comunicazione telematica e prevedendo, nel rispetto dei criteri di econo-
micita? e di razionale impiego delle risorse disponibili, un’adeguata diffusione sul territorio delle
strutture di servizio agli utenti, conformandosi anche a quanto previsto dal decreto legislativo 14
marzo 2013, n. 33;
potenziamento dell’azione di contrasto agli illeciti tributari ed extratributari, anche individuando
per gli organi centrali, regionali e locali dell’Agenzia aree differenziate di intervento;
sviluppo di metodi di pianificazione aziendale e di forme di organizzazione del lavoro basate sul-
Iinterazione di gruppo e sulla attivazione di logiche di monitoraggio e valutazione dei risultati, ai
fini di una gestione flessibile dei servizi e di una efficace integrazione delle attivita?.

2. I”Agenzia e? articolata in strutture centrali e territoriali.

Art.5 Federalismo fiscale
1. I”Agenzia, nel perseguimento dei propri fini istituzionali, assicura la collaborazione con il sistema
delle autonomie locali, nel rispetto delle funzioni e dei compiti spettanti alle regioni ed agli enti lo-
cali, secondo i principi del federalismo fiscale. Promuove e fornisce servizi alle regioni ed agli enti
locali per la gestione dei tributi di loro competenza, stipulando convenzioni per la liquidazione,
I’accertamento, la riscossione e il contenzioso dei tributi e
articolando la propria organizzazione periferica in modo da favorire lo svolgimento delle
attivita? di collaborazione e di supporto alle regioni e agli enti locali.
2. I’Agenzia stabilisce forme e strumenti di collaborazione e reciproca informazione con il
sistema delle autonomie locali, anche ai fini della determinazione dei contenuti della convenzione
di cui all’articolo 59 del decreto istitutivo e del perseguimento dei risultati previsti dalla convenzione

stessa.



Art. 6 Organi
Al sensi dell’articolo 67 del decreto istitutivo, gli organi dell’Agenzia sono:
il Direttore dell’Agenzia;
il Comitato di gestione;
il Collegio dei revisori dei conti.
11 Direttore dell’Agenzia e? nominato con le modalita? di cui all’articolo 67, comma 2, del decreto
istitutivo, per una durata massima di tre anni. Iincarico e? incompatibile con altri rapporti di lavoro
subordinato pubblico o privato o di lavoro autonomo, nonche? con qualsiasi altra attivita? profes-
sionale privata, anche occasionale, che possa entrare in conflitto con gli scopi e 1 compiti dell’Agen-
zia.
Il Comitato di gestione e? nominato per la durata di tre anni, secondo le modalita? stabilite dall’ar-
ticolo 67, comma 3, del decreto istitutivo ed e? composto da quattro membri, oltre al Direttore
dell’Agenzia che lo presiede. Meta? dei componenti sono scelti tra i dipendenti di pubbliche am-
ministrazioni, ferma restando, ai fini delle scelte la legittimazione gia? riconosciuta a quelli rientranti
nei settori di cui all’articolo 19 comma 6, terzo periodo del decreto legislativo 30/3/2001 n. 165,
ovvero tra soggetti ad esse esterni dotati di specifica competenza professionale attinente ai settori
nei quali opera ’Agenzia. I restanti componenti sono scelti tra i dirigenti dell’Agenzia. Con le me-
desime modalita? si procede anche alla sostituzione dei singoli componenti cessati per qualsiasi
causa dall’incarico.
Il Collegio dei revisori dei conti e? nominato per la durata di tre anni, ai sensi dell’articolo 67,
comma 4, del decreto istitutivo ed e? composto dal Presidente, da due membri effettivi e due sup-
plenti iscritti al registro dei revisori contabili. I membri del collegio dei revisori possono essere
confermati una sola volta. 1l collegio dei revisori dei conti esercita le funzioni di cui all’articolo
2403 del codice civile, in quanto applicabile. Ai membri del collegio si applica P'articolo 2399 del
codice civile.
I compensi dei componenti degli organi collegiali sono stabiliti con decreto del Ministro dell’eco-

nomia e delle finanze e sono posti a carico del bilancio dell’Agenzia.

Art. 7 Competenze del Direttore del’Agenzia
I Direttore dell’Agenzia e? il legale rappresentante dell’Agenzia, la dirige e ne e? responsabile, ema-
nando tutti i provvedimenti che non siano attribuiti, in base alle norme del decreto istitutivo e del
presente Statuto, ad altri organi. Il Direttore dell’Agenzia in particolare:
presiede il Comitato di gestione e propone alla delibera dello stesso lo statuto, 1 regolamenti, gli
atti generali che regolano il funzionamento dell’Agenzia, il documento di budget, il bilancio di cui
agli articoli 2423 e seguenti del codice civile, 1 piani strategici aziendali e le spese che impegnino il
bilancio dell’Agenzia per importi superiori al’Tammontare di tre milioni di euro, la costituzione e la
partecipazione ai consorzi e alle societa? di cui all’articolo 59, comma 5, del decreto istitutivo;
determina le scelte strategiche aziendali, previa valutazione del Comitato di gestione;
stipula la convenzione di cui all’articolo 59 del decreto istitutivo, sentito il Comitato di gestione e
consultate, a termini dell’articolo 16, comma 2, del presente statuto, le organizzazioni sindacali;

provvede alle nomine dei dirigenti, sottoponendo quelle relative ai responsabili delle strutture di



vertice centrali e regionali alla valutazione preventiva del Comitato di gestione;

determina gli indirizzi e 1 programmi dell’Agenzia anche per raggiungere i risultati previsti dalla
convenzione e attribuisce le risorse necessatie;

pone in essere gli atti di gestione ed esercita i relativi poteri di spesa e di acquisizione delle entrate,
fatte salve le competenze demandate ai dirigenti;

determina le forme e gli strumenti di collaborazione con le altre strutture dell’ Amministrazione
Finanziaria e con gli altri enti e organi che comunque esercitano funzioni in settori della fiscalita?
di competenza dello Stato, con il sistema delle autonomie locali, nonche? con le altre autorita? na-
zionali e locali e con le autorita? ed organismi comunitari ed internazionali istituzionalmente pre-
posti agli specifici ambiti operativi nella materie di competenza dell’Agenzia, anche tramite la
sottoscrizione di appositi protocolli di intesa e da? attuazione agli indirizzi del Ministro ai fini del
coordinamento di cui all’articolo 56, comma 1, lettera d) del decreto istitutivo;

partecipa alla contrattazione del comparto relativo alle cosiddette “funzioni centrali” ed alla sotto-
scrizione dei contratti integrativi e gli accordi collettivi dell’Agenzia.

Le attribuzioni del Direttore dell’Agenzia in caso di assenza dal servizio o impedimento temporaneo
sono esercitate dal Vicedirettore per gli atti indifferibili ed urgenti. Nel caso di contemporanea as-
senza del Direttore e del Vicedirettore dell’Agenzia, gli atti urgenti ed indifferibili sono adottati dal
Direttore di vertice di struttura centrale, presente in servizio, con maggiore anzianitar? di servizio
nella prima fascia. Il Vicedirettore sostituisce il Direttore per gli atti di ordinaria amministrazione
nel caso di impedimento di durata superiore a 30 giorni, nonche? in caso di cessazione a qualunque

titolo dall’incarico.

Art. 8 Competenze del Comitato di Gestione
I1 Comitato di Gestione su proposta del Direttore dell’Agenzia:
delibera sullo statuto, i regolamenti, gli atti generali che regolano il funzionamento
dell’Agenzia, il documento di budget, il bilancio di cui agli articoli 2423 e seguenti del codice civile,
1 piani strategici aziendali e le spese che impegnino il bilancio dell’agenzia, per importi superiori al-
'ammontare di tre milioni di euro, la costituzione e la partecipazione ai consorzi e alle societa? di
cui all’articolo 59, comma 5, del decreto istitutivo;
fornisce una valutazione sulle scelte strategiche aziendali e sulle nomine dei dirigenti responsabili
delle strutture di vertice centrali e regionali;
valuta ogni questione che il Direttore dell’Agenzia ponga all’'ordine del giorno delle riunioni del

Comitato.

Art. 9 Funzionamento del Comitato di gestione
I1 Comitato di gestione si riunisce su convocazione del Direttore dell’Agenzia ogniqualvolta questi
lo ritenga necessario e comunque almeno quattro volte ’anno.
Su specifici argomenti, il Direttore dell’Agenzia ha facolta? di invitare ad assistere alla seduta del
Comitato di gestione 1 rappresentanti di altre amministrazioni o Agenzie, noncher esperti interni
ed esterni nelle materie da trattare.

L’avviso di convocazione, contenente la data, il luogo della seduta, I'ora della stessa e 'ordine del



giorno deve essere inviato, tramite raccomandata o a mezzo telefax o posta elettronica, almeno
sette giorni prima della data fissata per la seduta e, in caso d’urgenza, almeno dodici ore prima.

Il Comitato si intende regolarmente costituito quando alla seduta e? presente la meta? piu? uno
dei suoi componenti. In mancanza dell’avviso di convocazione, il Comitato si intende regolarmente
costituito quando siano intervenuti alla seduta tutti i suoi componenti. In questa ultima ipotesi,
ogni componente puor opporsi alla discussione di argomenti sui quali non si ritiene sufficiente-
mente informato, chiedendo al Presidente di rimandare la discussione ad una seduta successiva.
Sono considerati presenti 1 componenti che partecipano a distanza alla riunione, attraverso stru-
menti che assicurino idonei collegamenti, tali da consentire I'identificazione, la partecipazione inin-
terrotta alla discussione, I'intervento in tempo reale alla trattazione degli

argoment e la valutazione consapevole. In tal caso, la riunione del Comitato si considera

tenuta nel luogo dove si trova il Presidente.

Le sedute del Comitato sono presiedute dal Direttore dell’Agenzia o, in sua assenza, da chi

ne fa le veci, ovvero dal componente piu? anziano di etar.

Le deliberazioni di competenza del Comitato sono prese a maggioranza dei presenti. In caso

di parita? prevale il voto di colui che presiede il collegio.

Quando il Comitato e? chiamato a deliberare sullo statuto, le deliberazioni sono adottate con

la maggioranza assoluta dei componenti.

Delle sedute del Comitato e? redatto apposito verbale.

Art. 10 Competenze del Collegio dei revisori dei conti
11 Collegio det revisori dei conti:
-accerta la regolare tenuta dei libri e delle scritture contabili;
-vigila sull’osservanza della legge, del presente statuto e del regolamento di contabilita?;
-esamina il budget e controlla il bilancio;
-accerta periodicamente la consistenza di cassa;
-redige le relazioni di propria competenza;
-puo? chiedere al Direttore dell’Agenzia notizie sull’andamento e la gestione dell’Agenzia, ovvero
su singole questioni, riferendo al Ministro dell’economia e delle finanze le eventuali irregolarita?
riscontrate;
-svolge il controllo di regolarita? amministrativo e contabile secondo le disposizioni di legge;
-esercita ogni altro compito relativo alla funzione dei revisore dei conti.
I membri effettivi o, in loro assenza, i membri supplenti del Collegio assistono senza diritto di voto
alle sedute del Comitato di gestione. I membri effettivi o, in loro assenza, i membri supplenti che,
in un anno, non assistono senza giustificato motivo a piu? di due sedute del Comitato di gestione,
decadono dall’ufficio. Sono considerati presenti anche i componenti che assistono a distanza alla

riunione, purche? collegati con le modalita? di cui all’articolo 9, comma 5.



Art. 11 Funzionamento del Collegio dei revisori dei conti
11 Collegio dei revisori dei conti e? convocato dal Presidente, anche su richiesta dei componenti,
ogniqualvolta lo ritenga necessario e comunque almeno ogni trimestre.
Le deliberazioni del Collegio sono assunte a maggioranza assoluta dei suoi componenti. Il com-
ponente dissenziente ha diritto a fare iscrivere a verbale il proprio dissenso.
Le sedute del Collegio debbono risultare da apposito verbale che viene trascritto sul libro dei verbali

del Collegio, custodito presso ’Agenzia.

Art. 12 Strutture di controllo interno
Gli organi di controllo interno dell’Agenzia sono strutturati secondo le disposizioni generali del
decreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286 e successive modificazioni, e secondo le specifiche mo-

dalita? previste dal regolamento di amministrazione.

Art. 13 Attivita? del’Agenzia
L attivitar dell’Agenzia si uniforma, oltre che ai principi e ai criteri individuati ai sensi dell’articolo
61, comma 3, del decreto istitutivo, alle disposizioni stabilite dalla legislazione vigente nelle materie
ad essa affidate e, in particolare, alle disposizioni della legge 7 agosto 1990, n. 241, e della legisla-

zione nazionale e comunitaria disciplinante gli appalti pubblici di lavori, forniture e servizi.

Art. 14 Bilancio dell’Agenzia
Le entrate dell’Agenzia sono individuate ai sensi dell’articolo 70, comma 1, del decreto istitutivo.
Le norme contenute nel regolamento di contabilita? disciplinano in dettaglio le modalita? di reda-
zione del bilancio dell’Agenzia. Il bilancio dovra? essere redatto secondo i principi desumibili dagli

articoli 2423 e seguenti del codice civile.

Art. 15 Personale e relazioni sindacali

Ferme restando le responsabilita? vigenti per i dipendenti delle pubbliche amministrazioni, il per-
sonale dell’Agenzia uniforma la propria condotta ai principi e alle regole definiti con il regolamento
di cui all’articolo 71, comma 2, del decreto istitutivo.

I’Agenzia adotta un sistema di relazioni sindacali stabile ed aperto alle esigenze di informazione,
concertazione e contrattazione con le rappresentanze dei lavoratori. Preliminarmente alla stipula
della convenzione di cui all’articolo 59 del decreto istitutivo, le linee di pianificazione aziendale
sono sottoposte alla valutazione delle organizzazioni sindacali in una apposita sede di confronto;
in relazione a cio?, ’Agenzia, ferme le proprie determinazioni, attiva la concertazione su tutte le
questioni inerenti al rapporto di lavoro,

secondo le modalita? previste dagli accordi collettivi in vigore. Ai fini della contrattazione collettiva,
I’Agenzia partecipa, secondo le modalita? stabilite dalla normativa vigente, alla definizione delle
direttive, nel Comitato di settore, per il comparto delle funzioni centrali e alla stipula dei contratti
collettivi nazionali. La contrattazione integrativa aziendale si svolge nei limiti e per le materie definite

dal contratto collettivo nazionale.



