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Liintervista, Jacek Olczak. Il nuovo ceo racconta le strategie del gruppo che combustione.
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nostri prodotti generanoun

Philip Morris, 15 anni

per I'addio in Italia
alle sigarette tradizionali

LauraSerafini

nimpegno a estinguere
entro al massimo 15 anni
il consumo delle
sigarette tradizionali in
Italia. Una nuova
strategia di diversificazioneche
porteraentro cinque anni il gruppo
adampliarsi in nuove aree del
settore medicale e farmaceutico -
come ad esempic il potenziamento
dei sistemi di inatazione perlacura
dipatologie - e capacidigenerare 1
miliardo dinuoviricavi. Jacek
Olczak, nuovo Ceo di Philip Morris
International, multinazionale del
tabacco con sedein Svizzera,
racconta come cambiera il gruppo.
L'Italia restera centrale nelia
produzione di prodotti innovativi
Qualesarala suamissione peri
prossimi anni?
Nel 2016 abbiamo annunciatola
nostra ambizione di costruire un
futuro senza fumo. Il numero
crescente di studi scientifici che
confermana il potenziale di salute
pubblica dei prodotti senza fumo
sembradimostrare chelanostia
decisioneera giusta. Dal 31 marzo

2021 s0no circa 19,1 milioni gli
utilizzatori totall di IQOS (prodotti
senza combustioni, ndr) di cui circa
14 milioni (il 73%) sonopassatia
IQOS e hanno smesso difumare
sigarette.

Nel 2020 a Hvello globale i ricavi
sono scesla 76 milkardi ma conun
aumento di profitti e dividendi.
Qualisonole aspettative per il
20217
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Lanostra performance finanziaria
nel2020& stata supportata dasolidi
fondamentali nonostantele sfide
legate alla pandemia. Alivello
mondialec'é stato un aumentc
significativo dei fumatoriadultiche
sono passatiad IQOS, lasdiandole
sigarette. Lapandemiaha pesato
invece sul business dei prodotti
combusti, con ibmaggiore impatto

nel duty free, datalariduzione dei
viaggl globali, e nelsud-est asiatico.
Irdcavi netti {(esclusa la componente
delleaccise chenel settoretabacco
haunaforteincidenza, ndr), paria
28,7 miliardi, sono diminuitidel
3.7%a causa della pandemia,
mentre il reddito operativoegliudli
sonpaumentati, riflettendo inparte
lanostraattenzione alla produzione

! eall'efficienza dei costi. I primo

trimestre 2021 2andato bene, con
ricavi netti e una crescita degli utili
migliori del previsto. In questo
periodo i prodottisenzafumo
(sigarette elettroniche eprodottia
tabaccoriscaldato, ndr) hanno
rappresentato i128% deiricavinetti
totali, mentre le unita ditabacco
riscaldate hanno rappresentatoil
13% del nostro volume totate di
spedizioni. Abbiamoaggiornatoi
nostri target: nel 2025 prevediamo
cheiprodotti senza fumo |
rappresentino oltre la meta dei i
nostri ricavinett e oltreil 30% del
nostrovolumetotale di spedizioni.

Il vostro progetto di
conversione della produzionead
IQOS fa pernoanche sullarecente
pronuncia deliaFood and Drug :

Focus italia.
L'impianto della Philip Marris in pro-

vincia di Bologna, in furzione dal 2016

dopo un investimentc da un mifiardo
dieura

L'EVOLUZIONE

Nel 2025 pravediamo
che i prodotti senza
fumo rappresentino
oltrela meta

dei nostri ricavi natti

‘ LE CIFRE

28,7 miliardi sono calati
del 3,7%, nel primo
trimestre 2021 volumi
e utili oltre le attese

! Administration americana sul

! fattoche guesto prodotto presenta

t unaesposizione ridottaalle

| sostanze dannose, In Italia, perd,
sulla questione il punto di vista &

| ben diverso.
Ladecisione dellaFDA di

| autorizzare una versione di IQOS
come prodotto tabaccoarischio
maodificato con “ridotta
esposizione” a sostanze nocive
rispetto alle sigarette &una pietra
miliare perla salute pubblica,
tenendo conto siadi chiutilizza
prodott del tabacco chedelle
persone cheattualmente non ne
fanno uso. Le diverse opinionitrale
autorita sanitarie mostrano anche
the oggl, come maiprimad’ora, &
importante continuarea
Incoraggiare la scienza
indipendente avalutare gli effeiti
dei nuovi prodotti, tenendo sempre
presenteirischie ibeneficiperla

Nel 2020 i ricavi nettiper | popolazionenelsuo complesso.
‘E Qualeera il giro d’affari in Italia

afine 20207 SoloYimpianto di

' Bolognaproduce circa 30 miliardi

di stidk 'anno per prodotti senza

contributo di circa7 miliardi di euro
di entrate fiscali peril Paese. Siamo
leader dimercatoinItalia.
Nell'ultimo trimestre del 2020 pilt
diimilione diitaliani & passatoal
nostro prodotto del tabacco senza
combustione. Se questa tendenza
dovesse continuare - & seilquadro
nazionale non dovesse subire nel

| tempo drastici cambiamenti- &

prevedibile che le sigarette
tradizionali spariscano dall"talia
entro10 015 anni da oggl.
InItaliala tassazione sugli
IQOS é piubassarispetto a quella

| sullesigarette. Fino a poco tempo

faeraal 25%. Afine 2020, anchea

L | seguitodi polemichepolitiche, &
| statoapprovato un pianodi

aumento fino al 0% intre anni.
Perché una tassazione ridoitae
come funziona nel resto d'Europa?

| Lamaggioranza dei Paesi europei
| tassaiprodottisenza fumoin

manieradifferenziara rispettoal
prodotti del tabacco combusto
riconoscendoladiversa natura
delle categorie di prodetti. Una
voltaattuats, la decisione sui
prodotti senza fumoin Italiane
portera il livello di tassazione
rispetio a quelio delle sigarette al di
sopra dellamedia europea.

Questo incremento che impatto
hasul vostro business in Italia?
Sitratta di unincrementomolto
recente, ed & troppo presto per
trarre conclusioni su come
potrebbe influire sui
compoertamenti dei consumatori.
Ingeneraledifferenziarela
tassazione delle sigarette edel
prodottisenza combustione pud
creare un incentivo affinché tutt
caoloro chealtrimenti
continuerebbero a fumare passino
ai prodotti senza fumo eaffinchéle
aziende investano nella scienza,

| nellatecnologia, nello svifuppo di
i alternative migliorl,
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